
東京大学では、企業の新規事業の効果的な事業化施策として、社内
起業家の養成と企業外部のスタートアップエコシステムの活用を支
援する「社内起業家（Intrapreneur）養成カリキュラム」を2021年
より実施しています。起業や事業支援などの実績豊富な講師陣によ
るレクチャーや、経験豊富な東大系ベンチャーキャピタリストメン
ターによる個別指導を受講生に提供し、社内起業家（Intrapreneur）
になるまでの成長を全力でサポートします。「スタートアップ概論」
「アントレプレナーシップ」「イントレプレナーシップ」の３部構成
による半年間の実践的カリキュラムです。

企業の中の限られた発想から脱却するため、スタートアップメンタ
リングによるブラッシュアップを図るプログラムです。企業の論理、
組織論、ガバナンスなどの観点からメンタリングを実施する「メン
タリングマネジャー」、投資家の視点、スケール感、資金計画の観
点からメンタリングを実施する「ベンチャーキャピタル（ＶＣ）メ
ンター」と、2種類のメンタリングの組み合わせで、エコシステム
の中での事業機会の獲得を目指します。また、グローバル展開が見
込める案件については、海外アクセラレータとのマッチングをサポ
ート実施します（別オプション）。

事業創造の機会をつかむ
実践的なカリキュラム

東大ＶＣメンタリングが社内事業提案を
飛躍的に成長させる

①大企業の論理

②新事業創出の組織論

③ガバナンスなどの視点から
　メンタリングを実施

受講生

事業化提案

メンタリングマネジャー VCメンター

①投資家の視点

②スケールの観点

③資金計画の視点から
　メンタリングを実施
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事業化提案
大学・研究機関 ベンチャー

キャピタル
（VC）

ベンチャー企業大企業

大学、大企業、ＶＣ等のエコシステムの中で事業成長を目指す2種類のメンタリングを実施

◆東京⼤学未来ビジョン研究センター 教授 渡部俊也　◆東京⼤学⼤学院工学系研究科 教授 中須賀真一　◆東京⼤学Found X ディレクタ
ー 馬田隆明　◆株式会社東京⼤学ＴＬＯ 取締役副社長 本田圭子　◆東京⼤学協創プラットフォーム開発株式会社 パートナー 水本尚宏　◆株
式会社LoanDEAL CCO ⼤川陽介　◆JICキャピタル株式会社 代表取締役社長CEO 池内省五　◆出向起業スピンアウトキャピタル 代表パ
ートナー 奥山恵太　◆株式会社インフォステラ共同創業者／代表取締役CEO 倉原直美　◆株式会社東京⼤学エッジキャピタルパートナー
ズ 取締役COO パートナー・マネージングディレクター 坂本教晃　◆株式会社ティアフォー 代表取締役社長 加藤真平　◆株式会社 ユーグレ
ナ 代表取締役社長 出雲充　◆株式会社インディージャパン 代表取締役 テクニカルディレクター 津田 真吾　◆江戸川公認会計士事務所
EDiX株式会社 代表 江戸川泰路　◆JETRO イノベーション課 課長 樽谷範哉　◆東京⼤学生産技術研究所 教授／産学協創推進本部副本部
長 菅野智子　◆Arthur D. Little Japanマネジャー 占部理裕

プログラム講師陣

◆東京⼤学協創プラットフォーム開発株式会社パートナー 水本尚宏　◆株式会社東京⼤学ＴＬＯ 取締役副社長 本田圭子　◆株式会社東京⼤学エ
ッジキャピタルパートナーズ 取締役ＣＯＯ 坂本教晃　◆法律事務所LAB-01／Cohh株式会社 代表 斎藤友紀　◆江戸川公認会計士事務所EDiX
株式会社 代表 江戸川泰路　◆JETRO イノベーション課 課長 樽谷範哉　◆Arthur D. Little Japan Partner 三ツ谷翔太　◆住友生命保険
相互会社 上席執行役員兼新規ビジネス企画部長 藤本宏樹　◆三井不動産株式会社 ソリューションパートナー本部産学連携推進部主事 丸山裕貴

メンタリング支援委員会

東大イントレプレナースクール

社内起業家養成
カリキュラム



お問合わせ先  東京大学未来ビジョン研究センター 産学及び社会連携システム研究ユニット事務局 Email : intrapreneur@ifi.u-tokyo.ac.jp

申 込  東京大学エクステンション　東大イントレプレナースクール https://www.utokyo-ext.co.jp/tis/top	 申込▶

社内起業家養成
カリキュラム

東大
イントレプレナー
スクール

期間 	2023年10月～2024年３月
場所 	東京大学八重洲アカデミックコモンズ（東京ミッドタウン八重洲）、
	 東京大学エクステンション（大手町ビル）、オンライン 他

受講料 130万円（消費税別）※１つのテーマで最⼤２名の参加が可能

モジュール 日時・場所 1時限 2時限

00 10/6（金）18：00～
東京ミッドタウン八重洲

◆オリエンテーション（開講式）：主催者による挨拶、本プログラム
の主旨を改めて説明するとともに、運営側の紹介や講師陣の紹介な
どを実施。

◆動機付けパネル討論「スタートアップによる事業化」
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01 10/13（金）18：00～
オンライン

◆講義：「スタートアップ概論」：スタートアップにおける事業化の基
本的な考え方を学ぶ。　

◆講義：「Will発掘（講義編）」：あなたは、仕事や人生において何を
したい人なのですか？」 自分自身のWILLを発掘するプロセスを学ぶ。

02 10/20（金）18：00～
大手町ビル

◆講義：「技術を事業にする」：技術シーズがどのように事業化してい
くのか、技術移転によるスタートアップ創出の実績などについて事例
を交えて学ぶ（バイオ系中心の事例）。

◆交流セッション

03 10/27（金）18：00～
大手町ビル

◆講義：「大企業と連携したスタートアップ創生」：大学連携型カー
ブアウト、ＪＶに特化した投資ファンドを運用するIPCの大企業と連
携したスタートアップ創生について学ぶ。

◆交流セッション（クラスメイト間・MMマネジャー）

04 11/10（金）18：00～
オンライン

◆演習：「Will発掘（演習編）」：あなたは、仕事や人生において何をしたい人なのですか？」 自分自身のWILLを発掘する演習

05 11/17（金）18：00～
大手町ビル

◆講義：「大企業のCVC戦略、スタートアップ連携」：スタートアッ
プとの連携やM&A、企業におけるCVCの役割などについて学ぶ。 ◆演習：「初期仮説の整理（MM）」

06 11/24（金）18：00～
大手町ビル

◆講義：「出向起業について」 ◆演習：「初期仮説の整理（VC）」

07 12/1（金）18：00～
オンライン

◆「スタートアップパネルⅠ」：若手のスタートアップ経営者から、創
業の狙いや経緯と、スタートアップ側からの大企業とのアライアンス
に関する見方を学ぶ。

◆演習：「顧客ニーズの検証(MM)」

08 12/8（金）18：00～
大手町ビル

◆講義：「VCのビジネスモデル」：UTECパートナーから、VCのビジ
ネスモデルについて学ぶ。 ◆演習：「顧客ニーズの検証(VC)」
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09 12/15（金）18：00～
オンライン

◆国際的な普及を視野に独自のビジネスモデルを擁して自動運転の
事業開発を目指すベンチャー企業より熾烈な競争環境の中でのビジ
ネスモデルの役割を学ぶ。 

◆演習：「顧客ニーズの検証（MM）」

10 12/16（土）10：00～
東京ミッドタウン八重洲

◆「中間発表会」「発表終了後講話」

11 12/22（金）18：00～
未定

◆講義：「社会起業家的動機から、事業開発の経緯や考え方を学ぶ」 ◆演習：「顧客ニーズの検証（VC）」

12 1/12（金）18：00～
オンライン

◆「スタートアップパネルⅡ」：若手のスタートアップ経営者から、創
業の狙いや経緯と、スタートアップ側からの大企業とのアライアンス
に関する見方を学ぶ。

◆「交流セッション」

13 1/19（金）18：00～
東京ミッドタウン八重洲

◆「プレゼンテーション指導」 ◆演習：「プロダクト仮説の更新（メンタリングマネジャー）」
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14 1/26（金）18：00～
オンライン

◆「スタートアップパネルⅢ　（カーブアウトと出向起業）」 ◆演習：「プロダクト仮説の更新（VC）」

15 2/2（金）18：00～
未定

◆講義：「大企業の社内制度」 ◆講義：「事業計画骨子」

16 2/9（金）18：00～
未定

◆事業計画立案に必要な財務会計知識やアライアンスに必要な法
務知識の要諦を、課題に取り組むことで理解する。 ◆演習：「事業計画書（詳細）MM」

17 2/16（金）18：00～
未定

◆講義：「ボーングローバルスタートアップ」：多くのスタートアップの
海外展開を支援してきたジェトロ担当者から、グローバルビジネスに
取り組むポイントを学ぶ。　

◆演習：「事業計画書（詳細）VC」

18 3/1（金）18：00～
未定

◆東大のスタートアップエコシステムとゲートウエイ、uTIEコネクト 
産学協創推進本部の活動を紹介する。 ◆演習：「事業計画書（詳細）MM」

19 3/8（金）18：00～
未定

◆講義：メガトレンドの把握(カーボンニュートラル)についてこの分野
に詳しいコンサルタントの講義を通じて学ぶ。 ◆演習：「事業計画書（詳細）VC」

20 3/16（土）10：00～
東京ミッドタウン八重洲

◆「最終報告会」：取り組んできた事業計画の発表を行い、VCによる審査を受ける（最優秀賞等を決定）。

※ 3/22（金）18：00～
東京ミッドタウン八重洲

◆「修了式」

（2023年度）


